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SKUPSTINA UNSKO-SANSKOG KANTONA el b TS

PREDMET: Program rada sa finansijskim planom ZU Dom zdravlja Cazin za 2026. godinu,
dostavlja se, -

Na osnovu ¢lana 95. i 181. Poslovnika Skupstine Unsko-sanskog kantona (,,Sluzbeni
glasnik Unsko-sanskog kantona®, broj: 9/17 i 11/21), u prilogu vam dostavljamo Program rada
sa finansijskim planom ZU Dom zdravlja Cazin za 2026. godinu, uz sljede¢e

ObrazlozZenje
Vlada Unsko-sanskog kantona je na 15. sjednici, odrZzanoj dana 12.3.2026. godine,

razmatrala i Zaklju¢kom broj: 03-02-44-339/2026 prihvatila Program rada sa finansijskim
planom ZU Dom zdravlja Cazin za 2026. godinu i isti vam se upucuje na razmatranje.

S postovanjem.

Prilog: Program rada sa finansijskim planom ZU Dom zdravlja Cazin _za 2026. godinu

Dostavljeno;
1. Naslovuy,
2. ala.
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Na osnovu €lana 16. Zakona o Vladi Unsko-sanskog kantona (,,SluZbeni glasnik Unsko-
sanskog kantona®, broj 5/08), na prijedlog Ministarstva zdravstva, rada i socijalne politike,
Vlada Unsko-sanskog kantona na 15. sjednici, odrZanoj dana 12.3.2026. godine,donosi

ZAKLIJUCAK

Prihvata se Program rada sa finansijskim planom ZU Dom zdravlja Cazin za 2026.
godinu i isti se upucuje Skupstini Unsko-sanskog kantona na razmatranje.

II

Ovaj Zakljucak stupa na snagu danom donosenja.

[l
Broj: 03-02-44-339/2026 ﬂ[ 4
Bihaé; 12.3.2026. godine \$ I







Na osnovu ¢&lana 48. stav 1. tagka f), a u vezi primjene &lana 95. stav 2. Poslovnika

Skupstine Unsko-sanskog kantona (Sl glasnik Usk“, br. 9/17 i 11/21), Skupstina Unsko-

sanskog kantona, na sjednici odrZanoj dana , donosi:

ODLUKU

I

Daje se saglasnost na Program rada sa finansijskim planom ZU Dom zdravlja Cazin za
2026.godinu.

II

Ova Odluka stupa na snagu danom dono$enja i objavit ée se u

»Sluzbenom glasniku
Unsko-sanskog kantona®,

Broj:

- Predsjedavajuéi Skupitine
Bihaé,

S Unsko-sanskog kantona






OBRAZLOZENJE
PRAVNI OSNOV

Pravni osnov za donosenje ove Odluke nalazi se u ¢l 11.n), odjeljka A poglavlja V Ustava
Unsko-sanskog kantona («Sluzbeni glasnik Unsko-sanskog kantonay br.1/04 i | 1/04), kojim je odredeno
da Skupstina Kantona donosi i druge propise u obavljanju kantonalnih ovlastenja, odredbi &lana 48. i
95. Poslovnika Skupstine Unsko-sanskog kantona (,,Sluzbeni glasnik Unsko-sanskog kantona“, br.9/17
i 11/21) kao i Odluci o metodologiji i rokovima za izradu programa rada, izvje$taja o radu koji se
upucuju Skupstini i Viadi Unsko-sanskog kantona (,,Sluzbeni glasnik Unsko-sanskog kantona® broj:
3/141 4/14).

RAZLOZI ZA DONOSENJE

Clanom 65. Zakona o zdravstvenoj zadtiti (,,SluZbene novine Federacije BiH* broj: 46/10 i
75/13) i ¢lanom 27. Zakona o ustanovama (;»SluZbeni list Republike BiH*, broj: 6/92, 8/93 i 13/94),
propisano je izmedu ostalog da upravni odbor utvrduje planove rada i razvoja, utvrduje godisnji program
rada, donosi finansijski plan ustanove te obavlja i druge poslove.

ZU Dom zdravlja Cazin dostavila je ovom organu naknadno akt, broj: 536/26 od
05.02.2026.godine sa prilogom koji se odnosi na Program rada sa finansijskim planom ZU Dom zdravlja
Cazin za 2026.godinu, broj: 6642/25 od 17.02.2025.godine. U dostavljenom Programu, Ustanova
navodi izmedu ostalog Djelatnost/Program rada Ustanove, Organizaciju rada, Poslovanje i dr. U
Finansijskom planu za poslovnu 2026.godinu, Ustanova je planirala prihode u ukupnom iznosu od
14.993.744 KM, ukupne rashode u iznosu od 14.993.744 KM, a §to predstavlja razliku izmedu
planiranih prihoda i rashoda u iznosu od 0 KM.

Upravni odbor Ustanove donio Jje Odluku o usvajanju Programa rada i finansijskog plana
Ustanove za poslovnu 2026.godinu, broj: 6690/25 od 22. 12.2025.godine.

FINANSIJISKA SREDSTVA

U Programu rada sa finansijskim planom ZU Dom zdravlja Cazin za 2026.godinu naveden je
nacin finansiranja Ustanove.

PO OVLASTENH) MINISTRICE
Sekn_;_t,'\;'u_‘ '@ﬂ}q&iv’ﬁedié , dipl. pravnik
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ul. Indire Pjani¢ 28, 77220 Cazin; tel: 037 515 400; fax: 037 539 027
e-mail: info@dzcozin.ba; web: www.dzcazin.ba

Sluzba za finansijsko-ratunovodstvene poslove

Broj: 53 126 % 4

Dana, 05.02.2026. godine
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MINISTARSTVO ZDRAVSTVA, = T e

Predmet: Podaci, dostavljaju se
Veza: Akt broj:09-33-610-2/26 od 29.01.2026.godine

Na osnovu Odluke o metadologiji i rokovima za izradu programa rada i izvje$taja o radu koji
se upucuju Skupstini i Vladi Unsko-sanskog kantona, broj: 01-02-3-672/14 od 03.02.2014.
godine i 4/14 od 10.03.2014. godine, te Statuta ZU Dom zdravlja Cazin broj: 4470-1/13,
dostavljamo Vam sljede¢e dokumente:
1. Program rada i finansijski plan ZU Dom zdravlja Cazin za poslovnu 2026. godinu
broj: 6642/25 od 17.12.2025. godine
2. Odluka o usvajanju Programa rada i finansijskog plana ZU Dom zdravlja Cazin za
period 2026. godine broj: 6690/25 od 22.12.2025. godine.

S postovanjem!

Prilog:
- ¢ 6 (Sest) primjeraka Program rada i finansijski plan ZU Dom zdravlja Cazin
za 2026.godinu, broj:6642/25 od 17.12.2025.godine
- 6 (Sest) primieralia Odluka o usvajanju programa rada i finansijskog plana
za 2026.godinu, broj:6690/25 od 22.12.2025.godine

Dostaviti: L THOR

o i 52N on es
1. Naslovu Dr. Amir. My opsihijatar
2. Skup$tini Kantona, preko Ministarstva zdravstva, % %,_. AN

rada i socijalne politike
3.a/a

i
Akt saéinila: Armina Begi¢, ﬂ%’%

Identifikacioni broj: 4263129140009, porezni broj: 11140674, Rjedenje o upisu subjekia u sudski registar
U/1-22/2000 - Kantonalni sud Bihac; Broj %iro racuna:1610350025280085 Raiffeisen banka d.d. BiH, filijala Cazin






.ZU DOM ZDRAVLJA CAZIN
UPRAVNI ODBOR

Broj: 6690/25
Dana: 22.12.2025. godine

Upravni odbor na svojoj II redovnoj sjednici odrZanoj dana 19.12.2025. godine, u vezi sa ¢lanom
65. Zakona o zdravstvenoj zastiti (,,Sluzbene novine Federacije BiH* broj: 46/10 od 02.08.2010. godine i
75/13 od 27.09.2013. godine), ¢lanom 3. Odluke o metodologiji i rokovima za izradu programa rada i
izvjeStaja o radu koji se upuéuju Skupstini i Vladi Unsko-sanskog kantona (,,SluZbeni glasnik Unsko-
sanskog kantona“ broj: 3/14 od 20.02.2014. godine i 4/14 od 10.03.2014. godine), te c¢lana 35. Statuta ZU
Dom zdravlja Cazin broj: 4470-1/13 od 18.10.2013. godine i broj 1996/19 od 17.04.2019. godine,

donosi:

ODLUKU
O USVAJANJU PROGRAMA RADA I FINANSIJSKOG PLANA
ZU DOM ZDRAVLJA CAZIN ZA POSLOVNU 2026. GODINU

Clan 1.
Usvaja se Program rada i finansijski plan ZU Dom zdravlja Cazin za 2026. godinu, broj: 6642/25 od

17.12.2025. godine.

Clan 2.
Ova Odluka stupa na snagu danom usvajanja, a o realizaciji istog starat ¢e se v.d.direktor Ustanove u

saradnji sa nadleznim sluZbama.

74
Dostavljeno: PREDSJEDNIK UPRAVNOG ODBORA
1.Predsjednik UO Dr.Muris Halkic, sp;é/g:jbnéumoftiziolog
2.Direktoru . s {-‘:_:_..3.

3.Sluzbi za finansijsko - raunovodstvene poslove
4.Ministarstvu zdravstva, rada i socijalne politike,
5.Skupstina Kantona preko Ministarstva zdravstva, rada i socijalne politike

6.Arhiv UO .
| ) s
I 1 P
Akt sadinila: Armina Begi¢, dipl.ect/






Program rada i finansijski plan ZU Dom Zdravlja Cazin za
__poslovnu 2026. godine

ZU DOM ZDRAVLJA CAZIN
CAZIN

Broj: 6642/25

Dana; 17.12.2025. godine

PROGRAM RADAT FINANSIJSKI PLAN
ZU DOM ZDRAVLJA CAZIN
ZA POSLOVNU 2026. GODINU

Cazin, decembar 2025. godine
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Program rada i finansijski plan ZU Dom Zdravlja Cazin za
poslovnu 2026. godine
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Program rada i finansijski plan ZU Dom Zdravlja Cazin za
poslovnu 2026. godine

Na osnovu ¢lana 65. Zakona o zdravstvenoj zastiti (,Sluzbene novine Federacije
BiH" broj: 46/10 od 02.08.2010. godine i 75/13 od 27.09.2013. godine, Odluke o
metodologiji i rokovima za izradu programa rada i izvjeStaja o radu koji se upuéuju
SkupStini i Vladi Unsko-sanskog kantona (,Sluzbeni glasnik Unsko-sanskog kantona“
broj: 3/14 od 20.02.2014. godine i 4/14 od 10.03.2014. godine), te ¢lana 54. Statuta ZU
Dom zdravlja Cazin broj: 4470-1/13 i 1996/19 od 17.04.2019. godine, direktor ZU Dom
zdravlja Cazin donosi:

PROGRAM RADA 1 FINANSIJSKI PLAN
ZU DOM ZDRAVLJA CAZIN
ZA POSLOVNU 2026. GODINU

1.UVOD

ZAKONSKA REGULATIVA

Program rada i finansijski plan ZU Dom zdravlja Cazin, u smislu Zakona o
zdravstvenoj zastiti donosi Upravni odbor na prijedlog direktora ZU Dom zdravlja Cazin.

Zakonska regulativa za model-metodologiju finansijskog plana ZU Doma zdravlja
Cazin se kreira na bazi Zakona o zdravstvenoj zastiti, Odluke o metodologiji i rokovima
za izradu programa rada i izvje$taja o radu koji se upucuju Skupstini i Vladi Unsko-
sanskog kantona, te iskustvenom modelu-metodologiji.

Zakonski osnov Finansijskog plana ZU Dom zdravlja Cazin, ¢ine zakonski i opéi
akti Ustanove, kako slijedi:

Clanom 65. stav 1. alineja 5. Zakona o zdravstvenoj zastiti (,SluZbene novine
Federacije Bosne i Hercegovine“ broj: 46/10 i 75/13), regulisano je da Upravni odbor
zdravstvene ustanove donosi finansijski plan.

Clanom 35. stav. 1 alineja 8. Statuta ZU Dom zdravlja Cazin broj: 4470-1/13 i
1996/19, regulisano je da Upravni odbor zdravstvene ustanove Dom zdravlja Cazin
nadleZan da donosi finansijski plan.

Stavom 2. ¢lana 2. Odluke o metodologiji i rokovima za izradu programa rada i
izvjeStaja o radu koji se upuéuju Skupstini i Vladi Unsko-sanskog kantona (,Sluzbeni
glasnik Unsko-sanskog kantona“ broj: 3/14) regulisano je:

“Javne i zdravstvene ustanove, javna preduzeca, zavodi, sluzbe, fondovi ¢iji je osnivad
Skupstina Kantona ili tijela i lica koja imenuje, potvrduje ili razrijeSava Skupstina (u
daljnem tekstu: nosioci obaveza) duZni su program rada i izvje$taj o radu dostaviti
Skupstini Kantona na nacin utvrden u odluci®.
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Program rada i finansijski plan ZU Dom Zdravlja Cazin za
poslovnu 2026. godine

#

Stavom 3. ¢lana 3. Odluke o metodologiji regulisano je;

,Nosioci obaveza iz ¢lana 2. stav 2. predlaZzu pitanja koja treba uvrstiti u program
rada Skupétine i nacrt finansijskog plana s misljenjem, odnosno obrazloZenjem
sredstava koja je neophodno osigurati za provedbu programa rada”“.

Stavom 4. ¢lana 5. Odluke o metodologiji regulisano je;

,Rukovodioci nosioca obaveza iz ¢lana 2. stav 2. donose godi$nji program rada u
roku od 15 dana od dana donosenja programa rada Skupstine Kantona i dostavljaju ga
Skupstini Kantona do 31. januara“.

Program rada i finansijski plan poslovanja se temelji na analizi osnovnih funkcija
sistema i to savjesnog upravljanja, finansiranja, pri Cemu su otezavajuci faktori
nedostatna sredstva i stalni disbalans realizacije pruZanja zdravstvenih usluga i
moguénosti naplate istih s obzirom na kretanja u dru$tvu kao cjelini i raspodjelu
finansijskih resursa, odnosno plaanja obaveza, raspolaganje resursima i pruZanju
usluga.

Svrha Programa rada i plana finansijskog poslovanja je jasno.definisanje vizije i
cilieva za razvoj savremenog, kvalitetnog i racionalnog funkcionisanja, Sto
podrazumjeva uspostavu integrisane zdravstvene zaStite uz istovremeno efikasnu
kontrolu kvalitete i potro3nje, te odgovorno upravljanje raspoloZivim resursima.

Ustanova planira i poboljSanje kvaliteta rada kroz edukacije i strucno
usavr$avanje kadrova i to kroz rad na stalnom stru¢nom i nau¢nom usavrsavanju,
organizaciju stru¢nih i naucnih sastanaka, Kkongresa, seminara, predavanja,
povezivanjem sa nau¢nim, nastavnim i zdravstvenim organizacijama u svrhu S$to
efektivnijeg rada na struénom i nau¢nom polju, predlaganje nadleZnim institucijama i
organizacijama mjere za unapredenje i poboljSanje, podizanje zdravstvene kulture
stanovni$tva kroz sredstva javnog mnijenja i ogla§avanja, njegovanje i razvijanje nacela
lijetnitke etike, saradnja sa lije¢nitkom komorom, saradnja sa nevladinim
organizacijama koje djeluju za prava pacijenata i preduzimanje mjera za zaStitu
zdravstvenih radnika i pacijenata.

U cilju kvaliteta i racionalnosti zdravstvene zastite potrebno je stvarati osjecaj
partnerstva, odnosno kreativnost i zajednitko programiranje svih ucesnika u
zdravstvenoj zastiti, a posebno davaoca i korisnika zdravstvenih usluga.

Certificiranje i kontrola kvaliteta u zdravstvu je neizbjeZan slijed aktivnosti u
narednom periodu priblizavanja Evropskoj uniji, s ciljem poboljSanja kvaliteta i
sigurnosti zdravstvenih usluga. Pri tome, rekonstrukciju zdravstvenog sistema prati
ekonomska realnost, $to zna¢i da svaku aktivnost treba isplanirati i racionalizirati u
cilju ekonomic¢nosti.

Plan obuhvata potrebne resurse kao $to su kadar, oprema, prostor usluge i
aktivnosti zdravstvenih djelatnosti primarnog i dijela sekundarnog nivoa.

Koncept funkcionisanja zdravstvenog sistema ima mnogo podudarnosti sa
ekonomskim razvojem. Oba pomenuta procesa su rezultat aktivnosti koji ukljucuju
mnoge sektore drustva, kao i populacije u cjelini, kroz induvidualne i kolektivne odluke i
akcije.

#
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Program rada i finansijski plan ZU Dom Zdravlja Cazin za
poslovnu 2026. godine

|
2. DJELATNOST/PROGRAM RADA ZU DOM ZDRAVLJA CAZIN

Osniva¢ ZU Dom zdravlja Cazin je Skupstina Unsko-sanskog kantona.

ZU Dom zdravlja Cazin je osnovana Odlukom Skupstine Unsko-sanskog kantona,
broj: 01-1-106/98 od 08. septembra 1998. godine (“SLGlasnik USK-a”broj 11/98).

Puni naziv Ustanove je Zdravstvena ustanova Dom zdravlja Cazin.

Skraceni naziv Ustanove je ZU Dom zdravlja Cazin.

Sjediste Ustanove je u Cazinu, ulica Indire Pjani¢ broj: 28.

Registrovana je na osnovu RjeSenja Kantonalnog suda u Bihaéu broj: U/I-
22/2000 od 11.08.2000. godine. Po obavjeStenju o razvrstavanju poslovnog subjekta
prema djelatnosti broj: 04-32.5.-1-4263129140009/02 od 17.12.2002. godine. Matiéni
broj pod kojim se vodi poslovni subjekat u jedinstvenom registru poslovnih subjekata je
20138831. Porezni djelovodni broj ZU Dom zdravlja Cazin je 0011140674.
Identifikacioni broj po kojem se pravno lice vodi u Registru poslovnih subjekata je:
4263129140009. Uvjerenje o registraciji ZU Dom zdravlja Cazin kao obaveznika poreza
na dodanu vrijednost ima broj: 263129140009 od 12.11.2005. godine..

Po Rje$enju o izmjenama podataka broj: 017-0-Reg-20-000049 od 08.06.2020.
godine Zdravstvena ustanova Dom zdravlja Cazin ima mati¢ni broj pod kojim se vodi
poslovni subjekat u jedinstvenom registru MBS: 2-124 .

Sifra podrazredne djelatnosti ZU Dom zdravlja Cazin:

- 86.21 Djelatnost opée medicinske prakse

- 86.22 Djelatnosti specijalisticke medicinske prakse
- 86.23 Djelatnost stomatolo$ke prakse

- 86.90 Ostale djelatnosti zdravstvene zastite.

U obratunskom periodu za 2025. godinu do$lo je do izmjene RjeSenja o
izmjenama podataka broj: 017-0-Reg-24-000122 od 04.11.2024. godine sa novim
RjeSenjima, kako slijedi:

1. RjeSenje o izmjenama podataka broj: 017-0-Reg-25-000034 od 08.05.2025,
2. RjeSenje o izmjenama podataka broj: 017-0-Reg-25-000086 od 12.11.2025

U prvom RjeSenju o izmjenjenim podacima broj: 017-0-Reg-25-000034 od
08.05.2025. upisani su podaci o promjeni lica ovlastenog lica za zastupanje Zdravstvene
ustanove Dom zdravlja Cazin tako da je direktor ZU Dom zdravlja Cazin dr. Amir Muri¢,
specijalista neuropsihijatar zamjenjen odgovornim licem v.d. direktorom dr.Sajda
Corali¢ Mujié,spec.fizikalne medicine i rehabilitacije.

Drugim RjeSenjem o izmjenjenim podacima broj: 017-0-Reg-25-000086 od
12.11.2025.godine upisani su podaci o promjeni lica ovlastenog lica za zastupanje
Zdravstvene ustanove Dom zdravlja Cazin tako da je v.d. direktor ZU Dom zdravlja Cazin
dr.Sajda Corali¢ Mujié,spec.fizikalne medicine i rehabilitacije zamjenjena odgovornim
licem v.d.direktorom dr. Amir Muri¢, specijalista neuropsihijatar.

Odlukom o imenovanju v.d.direktora ZU Dom zdravlja Cazin broj: 5912/25 od
11.11.2025. godine imenovan je v.d. direktor dr. Amir Murié, specijalista
neuropsihijatar na period od Sest (6) mjeseci.

Djelatnost ZU Dom zdravlja Cazin organizuje se u sjedis$tu Ustanove, ulica Indire
Pjani¢ broj: 28. u Cazinu te u podru¢nim ambulantama: OstroZac, Donja Koprivna,
Sturli¢, Pe¢igrad, Trzacka Rastela, Ljubijankiéi, Stijenai Gornja Koprivna.

e e e e e e e e e e e NN
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3. ORGANIZACIJA RADA U ZU DOM ZDRAVL)A CAZIN

Zdravstvena ustanova Dom zdravlja Cazin je ustanova u drZavnoj svojini koja za
potrebe korisnika zdravstvene zastite pruZa usluge primarne i dijela sekundarne
zdravstvene za$tite. Svoju djelatnost provodi i organizira kroz sluzbe, podrucne
ambulante iadministraciju.

I Rad primarne zdravstvene zaStite u ZU Dom zdravlja Cazin se organizira kroz
slijedece sluzbe:

- Sluzba porodi¢ne /obiteljske medicine,

- Sluzba opSte medicine,

- Djeciji dispanzer,

- SluZba hitne medicinske pomodi,

- SluZba za radiolo$ku dijagnosticku djelatnost,

- Sluzba za zdravstvenu zastitu kod specifi¢nih i nespecifi¢nih plu¢nih oboljenja,
- SluZba za higijensko epidemiolo$ku zdravstvenu zastitu,

- Sluzba za zdravstvenu zastitu Zena,

- Sluzba za laboratorijske dijagnosticke djelatnosti,

-Sluzba specijalisti¢ko-konsultativne zdravstvene zastite,

- Sluzba medicine rada,

- Hemodijalizni centar,

- Centar za mentalno zdravlje,

- Centar za fizikalnu rehabilitaciju,

- Sluzba za zdravstvenu zastitu zuba i usta primarnog nivoa i

- Interna apoteka

Il Specijalistitko konsultativna zdravstvena zastita se organizira kroz Sluzbu za
specijalisticko konsultativnu zdravstvenu zastitu, koju &ini:

- Internisti¢ka ambulanta,

- Ambulanta za oftalmologiju,

- Ambulanta za zubozdravstvenu zastitu sekundarnog nivoa.

III Nezdravstveni sektor Cine:
- Uprava,

- Vozni park,

- Sluzba odrzavanja,

- Unutrasnja sluzba zaStite.

Podru¢ne ambulante su sastavni dijelovi ZU Dom zdravlja Cazin u kojima se provode
mjere zdravstvene zastite, vr§i ambulantno lijeCenje, vrsi dijagnostika u ambulantama
gdje ordinira ljekar, provodi terapija na nivou djelatnosti i vodi propisana evidencija i
dokumentacija.

F‘
e ———— e ———————
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4. ORGAN UPRAVLJANJA, ORGAN RUKOVODEN]JA,
I STRUCNA TIJELA USTANOVE

a) UPRAVNI ODBOR
Upravni odbor je organ upravljanja u Ustanovi.
Upravni odbor Ustanove (u daljem tekstu: Upravni odbor) ima pet (5) ¢lanova i ¢ine ga
predstavnici:
- osnivaca - tri ¢lana, od kojih jedan ¢lan mora biti ispred Kantonalnog ministarstva

zdravstva, rada i socijalne politike i
- stru¢nih radnika Ustanove - dva ¢lana, od kojih najmanje jedan ¢lan mora biti iz reda
zdravstvenih radnika.

b) DIREKTOR

Organ rukovodenja u Ustanovi je Direktor.
Direktor ustanove je osoba koja organizira i rukovodi radom Ustanove, predstavlja i
zastupa ustanovu prema tre¢im licima i odgovoran je za zakonitost rada Ustanove.

¢) STRUCNO VIJECE

Stru¢no vijece Ustanove (u daljem tekstu: Stru¢no vijeée) je savjetodavni organ
direktora.

Clanove Struc¢nog vijeca, na prijedlog 3$efova organizacionih jedinica i uz
ravnopravnu zastupljenost oba spola, imenuje direktor.

U radu stru¢nog vije¢a mogu ucestvovati i zdravstveni saradnici.Rad u Stru¢nom
vijeu je obavezan.Stru¢nim vije¢em predsjedava direktor ili drugi visokoobrazovani
zdravstveni radnik kojeg.odredi direktor.

Strucno vije¢e zauzima stavove i ne moZe donositi obavezujuce odluke. Stavovi
Struénog vijeta se odmah po zauzimanju dostavljaju direktoru Ustanove ukoliko nije
ucestvovao u radu Struc¢nog vijeca.

d) ETICKI KOMITET

Eti¢ki komitet Ustanove je organ koji osigurava obavljanje djelatnosti Ustanove
na nacelima medicinske etike i deontologije.

Eti¢ki komitet imenuje Upravni odbor i sadinjava ga najmanje devet ¢lanova, uz
ravnopravnu zastupljenost oba spola, s tim da najmanje jedan clan treba biti
predstavnik nemedicinskih struka i najmanje dva ¢lana koji nisu radnici Ustanove.

Upravni odbor imenuje i zamjenike Clanova Etickog komiteta. Eticki komitet
donosi poslovnik o svom radu.

e) KOMISIJA ZA LIJEKOVE
Komisiju za lijekove imenuje Upravni odbor i ¢ini je najmanje pet ¢lanova koji se
imenuju iz reda specijalista medicine, farmacije i stomatologije, uz ravnopravnu

zastupljenost oba spola. ;
Nacin rada i odluc¢ivanja komisije za lijekove ureduje se poslovnikom o radu

Komisije za lijekove.
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f) KOMISIJA ZA POBOLJSANJE KVALITETA I SIGURNOSTI ZDRAVSTVENIH
USLUGA

Komisija za pobolj$anje kvaliteta i sigurnosti zdravstvenih usluga je stru¢no tijelo
Ustanove koje obavlja poslove i zadatke u pogledu uspostave sistema poboljsanja
kvaliteta i sigurnosti zdravstvenih usluga u Ustanovi, kao i druge poslove utvrdene
propisima o sistemu pobolj$anja kvaliteta, sigurnosti i akreditaciji u zdravstvu.

Komisiju iz stava 1. ovog ¢lana imenuje direktor, sastav komisije odrazavat ce
ravnopravnu zastupljenost oba spola.

g) KOMISIJA ZA PRIGOVORE PACIJENATA

Radi osiguranja primjene i pracenja postivanja prava pacijenata, u Ustanovi se
imenuje Komisija za prigovore pacijenata (u daljnjem tekstu Komisija).

Komisiju &ine predsjednik, dva ¢lana i dva zamjenika ¢lana, a imenuje je direktor
Ustanove uz postivanje principa ravnomjerne zastupljenosti oba spola.

h) PRVOSTEPENA LJEKARSKA KOMISIJA ZA UTVRDIVANJE PRIVREMENE
SPRIJECENOSTI ZA RAD

Prvostepenu ljekarsku komisiju imenuje direktor u skladu sa Pravilnikom o
postupku i kriterijima za utvrdivanje privremene sprijeenosti za rad osiguranika
(“Sknovine FBiH”, broj 3/17). Komisiju ¢ine najmanje tri ¢lana koji se imenuju iz reda
specijalista medicine.

Komisija je obavezna na osnovu Upute za ljekarsku komisiju, izvjeStaja sa
nalazom i misljenjem o potrebi za daljom privremenom sprijecenoS¢u za rad i
medicinske dokumentacije o toku lijeenja utvrditi potrebu za privremenom
sprijetenos¢u za rad duZzem od 42 dana.

5. POSLOVAN]JE ZU DOM ZDRAVLJA CAZIN

Skupstini Unsko - sanskog kantona ¢e na osnovu IzvjeStaja o radu i finansijskog
poslovanja biti prikazana detaljnija finansijska strana poslovanja ustanove u protekloj
godini.

U Izvjedtaju o radu i finansijskom poslovanju za 2025. godinu prikazuju se
tabelarno pruZene zdravstvene usluge po djelatnostima, broj ugovorenih usluga te
procenat realizacije u odnosu na ugovoreno u 2025. godini.

Ustanova ¢e u 2026. godini poduzeti znatne mjere kako bi se postigla
uravnoteZenost ciljeva, kao i njihova meduzavisnost izmedu finansijske perspektive
Ustanove, perspektive kupaca i perspektive usavrSavanja i rasta efektivne snage
zaposlenih. Zelja nam je da se svaki zaposlenik aktivno uklju¢i u primjeni strategije
izvréenja ciljeva radi rasta poslovanja, profitabilnost poslovanja, odnosno stvaranju
vrijednosti. Ostvarenje financijskih pokazatelja treba neprekidno pratiti kao Sto je
potrebno odrediti i kontrolne mjere u cilju sagledavanja pozitivnih i negativnih
postignuca.

#
e —————— ——— — aa / /0D D
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II

6. FINANSIJSKI PLAN ZU DOM ZDRAVLJA CAZIN
ZA 2026. GODINU

Planiranje je proces, tokom kojeg se formira odgovaraju¢i model Zeljene
buduénosti i projektuju se svrsishodni na¢ini za ostvarivanje te budu¢nosti.

Rezultat ovog procesa je plan, koji predstavlja projekciju Zeljenog stanja i daje
korake koje zdravstvenu ustanovu vode prema dostizanju Zeljenih ciljeva.

Motivacija za ulazak u bilo koji proces planiranja su te¥nja da se smanji stepen
neizvjesnosti koju buduc¢nost nosi i teznja da se izbjegnu nepozeljne buduce situacije.

Planiranje bi bilo nepotrebno kada bi se znalo da u budu¢nosti nema nikakvih
neprijatnih iznenadenja i da ¢e se Zeljeni ciljevi ostvariti sami od sebe.

Stepen neizvjesnosti u planiranju i nivo apstraktnosti planova rastu s duzinom
vremenskog perioda za koji se planira.

Finansijski plan ZU Dom zdravlja Cazin je pisani dokument nastao na temelju
zakonske obaveze.

Analogno navedenom, Finansijski plan ZU Dom zdravlja Cazin za poslovnu 2026
godinu, izraden je na temelju:

1. Zakona o zdravstvenoj zastiti (,Sluzbene novine Federacije BiH” broj: 46/10

0d 02.08.2010. godine i 75/13 od 27.09.2013. godine)

2. Zakona o racunovodstvu i reviziji u Federaciji Bosne i Hercegovine
(,SluZbene novine Federacije BiH“ broj: 15/21 od 24.02.2021. godine)

3. GodisSnjeg izvjestaja o radu i finansijskom poslovanju ZU Dom zdravlja Cazin
za period 2024. godine broj: 858/25 od 21.02.2025. godine,

4. Programa rada i finansijskog plana ZU Dom zdravlja Cazin za poslovnu 2025.
godinu broj: 286/25 od 22.01.2025. godine, Odluke o usvajanju Programa
rada i finansijskog plana ZU Dom zdravlja Cazin za period 2025. godine broj:
330/25 od 27.01.2024. godine,

5. Pokazatelja o izvrSenju i trendovima Kkretanja pojedinih kategorija u
prethodnom periodu 2025. godine.

Finansijski plan je uravnoteZen, tako da ukupni prihodi pokrivaju ukupne
rashode. Na osnovu planskih vrijednosti prihoda ukupna sredstva su rasporedena za
finansiranje tekuéih rashoda i kapitalnih izdataka u planskom periodu.

Kako period izrade godiSnjeg izvjeStaja o radu za 2025. godinu nastupa nakon
izrade ovog finansijskog plana, odnosno isti se kreira u nastupaju¢em periodu, podaci u
ovom aktu ¢e se koristiti iz evidencije godiSnjeg izvjestaja o radu za 2024. godinu.

U godisSnjem izvje$taju o radu i finansijskom poslovanju ZU Dom zdravlja Cazin
za 2024. godinu broj: 858/25 od 21.02.2025. godine, ukupni realizirani prihodi
Ustanove za 2024. godinu iznosili su 11.746.056,56 KM, dok su ukupni realizirani
rashodi iznosili 12.375.541,97 KM.

Finansijskim planom za 2026. godinu, predvidaju se ukupni prihodi i rashodi
naSe Ustanove sa procentualnim poveanjem od 7% u odnosu na nivo planiranih
prihoda i rashoda iz Programa rada i finansijskog plana ZU Dom zdravlja Cazin za
poslovnu 2025. godinu broj: 858/25 od 21.02.2025. godine.
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Finansijski plan ZU Dom zdravlja Cazin sastoji se od plana prihoda po izvorima
sredstava i rashoda po namjenama.

Planirani prihodi ZU Dom zdravlja Cazin ostvarivace se u skladu sa:

- Ugovorom sa Zavodom zdravstvenog osiguranja USK-a,

- Ugovorom sa Zavodom  zdravstvenog osiguranja i reosiguranja
Federacije BiH,

- Ugovorom sa fakultetima i drugim visokim $kolama zdravstvenog
usmjerenja,

- Iz sredstava prorafuna Federacije, kantona i grada,

- Iz sudjelovanja korisnika zdravstvene zaStite u pokric¢u dijela ili ukupnih
tro$kova zdravstvene zastite,

- Slobodnom prodajom usluga na trzistu,

- Doniranim sredstvima kao i iz drugih izvora na nacin i pod
uvjetima odredenim zakonom, aktom o osnivanju i statutom
zdravstvene ustanove.

Planirani rashodi ZU Dom zdravlja Cazin sastoje se od:

- Rashoda u vezi provodenja Programa primarne zdravstvene zastite za
2026. godinu, pruZanja primarne zdravstvene zaStite za osigurana lica
kupca uslugai dijela sekundarne zdravstvene zastite.

- Rashode u vezi finansiranja neto pla¢a sa pripadaju¢im porezima i
doprinosima i ostala prava iz radnog odnosa zaposlenika ZU Dom
zdravlja Cazin;

- Rashoda u vezi finansiranja materijalnih i ostalih troskova ZU Dom
zdravlja Cazin, finansiranje Upravnog odbora, tekuce i investiciono
odrzavanje;

- Rashoda za materijalnu i nematerijalnu opremu;

- Ostalih rashoda u skladu sa zakonskim i podzakonskim aktima.

Jzdaci za plaée i naknade tro$kova zaposlenih ¢e se izvrSavati u skladu sa
Pravilnikom o radu u ZU Dom zdravlja Cazin, te drugim zakonskim i op¢im aktima
Ustanove koji reguliraju ovu oblast, a najvi$e do iznosa utvrdenim ovim finansijskim
planom.

Sa aspekta isplata pla¢a postoji mogucnost povecanja troSkova tekuceg
poslovanja Ustanove u nastupaju¢em periodu iz razloga moguceg povecanja minimalne
plate koja se za 2026.godinu planira u iznosu od 1.200,00 KM.

Izdaci za materijalne troSkove i usluge, materijalna i nematerijalna sredstva,
tekuée i investiciono odrzavanje ¢e se izvr$avati u skladu sa opéim aktima Ustanove do
visine utvrdene Finansijskim planom, u skladu sa Planom javnih nabavki, a prema
odredbama Zakona o javnim nabavkama.

Ostali rashodi i izdaci planirani po Finansijskom planu ZU Dom zdravlja Cazin ¢e
se izvriavati u skladu sa Odlukama nadleznih organa, u skladu sa aktima Ustanove,
drugim zakonskim i podzakonskim propisima.

e ———
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7. DINAMIKA PLACANJA

Pla¢anje ¢e se vr$iti u skladu sa vazeéim finansijskim propisima, te raspoloZivim
finansijskim mogu¢nostima.

Vazeéi zakonski propisi su:

Zakon o finansijskom poslovanju (,,SluZbene novine Federacije Bosne i Hercegovine,
broj: 48/16 od 22.06.2016. godine), objavljen je, i stupio na snagu jo$ u junu 2016.
godine, ali je njegova primjena odgodena za Sest mjeseci, tacnije od 30.decembra 2016.
godine. Razlog ,pomjeranja“ primjene je, prvenstveno znacaj ovog propisa u smislu
velikih promjena koje ¢e njegova promjena znaciti u finansijskom poslovanju subjekata
na teritoriji Federacije BiH.

Dakle, Zakonom o finansijskom poslovanju je uredeno slijedece:
1.osnovna pravila finansijskog poslovanja, ukljucujuci:

- obaveze uprave i nadzornog odbora u vodenju poslova poduzetnika,

- rizik i upravljanje rizikom u finansijskom poslovanju,

- poduzimanje mjera na osiguranju likvidnosti,

- pracenje i osiguranje adekvatnosti kapitala,

- duZnosti uprave i nadzornog odbora u slu¢aju neadekvatnosti kapitala,

- rokovi izvr$enja nov€anih obaveza poduzetnika i subjekata javnog prava,
- pravne posljedice kasnjenja u izvrS§avanju novcanih obaveza,

- nistavnost pojedinih odredbi ugovora o poslovnim transakcijama,

2. obaveze poduzetnika Kod nastanka nelikvidnosti, te

3. nadzor poduzetnika i subjekata javnog prava.

Obveznici primjene ovog Zakona, odnosi se na sva pravna lica-privredna drustva i
fizicka lica.

Dakle, osim uprave, dodatnu odgovornost u smislu novog Zakona ima i upravni
odbor koji je duzan nadiirati stanje likvidnosti, kao i poduzimati adekvatne mjere
radi otklanjanja nelikvidnosti.

8. FINANSIJSKO IZVJESTAVANJE

ZU Dom zdravlja Cazin ¢e vrsiti finansijsko izvje$tavanje u skladu sa odredbama i
rokovima utvrdenim u ¢lanovima 36., 37.,38., i 39. Zakona o racunovodstvu i reviziji u
Federaciji Bosne i Hercegovine («Sluzbene novine Federacije BiH», broj 15/21 od
24.02.2021.godine), Pravilnika o sadrZaju i formi obrazaca finansijskih izvjeStaja za
privredna drustva («Sluzbene novine F BiH», broj: 81/21 od 11.10.2021. godine).

Direktor ZU Dom zdravlja Cazin, zajedno sa stru¢nim sluzbama, Upravnom
odboru podnosi godi$nji IzvjeStaj o radu i finansijskom poslovanju ZU Dom zdravlja
Cazin, sa obrazloZenjem o ostvarenim prihodima i rashodima, te eventualnim
odstupanjima na osnovu kojih ¢e direktor Ustanove donijeti prijedlog mjera za
uravnoteZenje prihoda i rashoda.
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9. STRUKTURA ZAPOSLENIH U ZU DOM ZDRAVLJA CAZIN
LJUDSKI RESURSI

Upravljanje ljudskim resursima jedan je od segmenata upravljanja kvalitetom u
ZU Dom zdravlja Cazin.

Osnovni resurs ZU Dom zdravlja Cazin ¢ine radnici i njihove sposobnosti kojima
doprinose ostvarenju organizacionih ciljeva. Njihova kreativnost, motivisanost,
informisanost, osobine su koje ih ¢ine drugacijim od ostalih resursa u Ustanovi. Prema
tome, radnici predstavljaju najvazniji resurs u kreiranju vrijednosti rada u Ustanovi.

Radnici se moraju pridrZavati propisanih obaveza u skladu sa svojom stru¢nom
spremom i zavr§enom obukom, kao i uputstvima koja daje direktor.

Broj radnika u Zdravstvenoj ustanovi Dom zdravlja Cazin na dan 19.12.2025.
godine, iskazan je u ukupnom broju od 222 radnika, od Cega 146 ili 66 % medicinskih i
76 ili 34 % nemedicinskih radnika.

Tabe . Prikaz medicins i nemedicinskog kadra u ZU Dom zdravlj zin n
dan 31.12.2022., 2023., 2024.i 2025. godine:

Radnici [ Broj Broj Broj Broj

| radnika sa radnika sa radnika sa radnika sa
31.12.2022, 31.12.2023. 31.12.2024. 19.12.2025.
godine godine godine godine

Ukupno 164 161 151 146

zdravstvenih
radnika:

Ukupno 77 78 76 76
administrativnih,
tehniékih i ostalih

radnika:

Ukupno 241 239 227 222
Tabela 1. Prikaz icinskog kadra u ZU Dom zdravlj zin na dan dan
31.12.2022.,2023., 2024.i 2025. godine:

Zdravstveni radnici Broj Broj Broj Broj
i zdravstveni saradnici radnika sa radnika sa radnika sa radnika sa
31.12.2022. 31.12.2023. 31.12.2024. 19.12.2025.
godine godine godine godine
Doktori medicine specijalisti i 20 21 17 18
Doktori stomatologije specijalisti 2 2 3 3
Doktori medicine 25 22 25 18
Doktori stomatologije 5 5 3 2
Zdravstveni radnici sa visokom 33 33 31 31
zdravstvenom Skolom i
zdravstveni radnici vi$e strucne
spreme
Zdravstveni saradnici VSS 6 6 6 6
Zdravstveni saradnici VS 0 0 0 0
Zdravstveni radnici srednje 73 72 66 68
strudne spreme
Ukupno zdravstvenih 164 161 151 146
B radnika

F
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Tabela 2. Prikaz nemedicinskog kadra u ZU Dom zdravlja Cazin na dan dan
31.12.2022.,2023,,2024.i2025. ine:

Administrativni, tehnic¢ki ‘ Broj Broj Broj Broj
i ostali radnika radnika sa radnika sa radnika sa radnika sa
31.12.2022. 31.12.2023. 31.12.2024. 19.12.2025.
godine godine godine godine
Visoka stru¢na sprema 11 11 1 9 8
Visa struna sprema - - - -
Srednja struéna sprema__ 43 44 44 44
Ostali NK radnici 23 23 23 24
Ukupno administrativnih, 77 78 76 76
L tehnickih i ostalih radnika:

10. FINANSIJSKI PLAN ZA POSLOVNU 2026. GODINU
10.1. PLANIRANI PRIHODI ZA POSLOVNU 2026. GODINU

Ukupan planiran prihod ZU Dom zdravlja Cazin za 2026. godinu iznosi
14.993.744,00 KM, koji u odnosu na ukupne planirane prihode za 2025. godinu, u
iznosu od 14.073.504,00 KM predstavlja povecanje u iznosu od 920.240,00 KM ili u
procentualnom iznosu od 7 %.

Tabela broj 1:

Planirani | Ostvareni Indek | Planirani Ostvareni Indek | Planirani Planirani
Vrsta prihoda prihodi prihodi 2;;3 prihodi prihodi 2;‘2‘4 prihodi prihodi
u2023. u 2023. ’ u 2024, u 2024. godini u 2025. u 2026.
godini godine godini u KM godini godini
u KM u KM. u KM u KM u KM
0 4 5 6 7 8
Prihod od ZZ0-a po
osnovu pruzanja 9.340.000 8.568.336,80 92 10.691.081 9.574.450,99 90 | 10.700.000 12.001.340
zdravstvene zadtite
Prihod ostvaren ‘
1.300.000 1.002.403,14 77 1.482.000 1.038.704,27 70 | 1.280.876 1.300.000

uplatom na blagajni
Ustanove za pruzene
zdravstvene usluge
neosiguranim
licima,neugovorenim
uslugama sa ZZ0-a,
licima na zahtjev i dr.

Prihod ostvarenu
Ustanovi pruzanjem 1.379.795
zdravstvenih usluga
kupcima(raéuni izdani
za prevoz van kantona,
inostranim
osiguranicima hemodij
aliznim pacijentima,
migrantima i dr. izdate

1.105.515,41 80 1.572.967 854.974,95 54 | 1.330.876 1.200.000

fakture pravnim licima) 1|

Prihod od donacija
(postupak suceljavanja
prihoda i rashoda),
prihodi od otpisanih
obaveza iz ranijih
godina, kamate, te
ostali prihodi

744.694 178.529,54 24 848.952 242.371,77 29 | 430.000 355.000
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#

Prihod po osnovu
vrednovanja/
priznavanja prihoda iz
ranijih godina, prihod
od nominalne { kamate
izraCunate po
efektivnoj kamatnoj
stopi i amortizacija
diskonta po
obveznicama,prihod od
povrata akcize po
rjesenju UI0,prihod od
participacije, prihod od
ukinutog rezervisanja
po osnovu sudskih
sporova ,te ostali
prihod

309.635 113.121,31 37 309.000 35.554,58 12 | 331752 137.404

UKUPNO: 13.074.124 10.967.905,90 84 14.904.000 11.746.056,56 79 14.073.504 14.993.744

Tabelarni pregled planiranih prihoda za period 2023.,2024.,2025.1
2026.godine, te ostvareni prihoda u 2023. i 2024. godini.

Planirani Ostvareni Index Planirani Ostvareni Index | Plapirani | Planirani
Vrsta prihodi prihodi 23'23 prihodi prihodi 2(;'2 4 prihodi prihodi
prihoda u2023. u 2023. godini u 2024, godini | u 2024. godini u 2025. u 2026.
godini u KM u KM u KM godini godini
u KM u KM u KM
0 4 5 6 7 8
UKUPNO: 13.074.124 10.967.905,90 84 14.904.000,00 11.746.056,56 79 14.073.504 14.993.744

% ?
} planirani prihodi |

16.000.000,00 - — =

114.000.000,00
112.000.000,00 .
10.000.000,00 - :
| 8.000.000,00 . — |
1 6.000.000,00 - | |
}4.000.000,00 £ = — -planirani prihodi |
| 2.000.000,00 | . )
0,00 - . _ o

f
% : v ™
Kk NV A $ §°
NN N
Q& & N Q & N

& & & & & &

& 7 & & > &
i Q\'b o(—, Q\ of—, Q\ Q\
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9.2.

PLANIRANI RASHODI ZA POSLOVNU 2026 GODINU

Ukupan planiran rashod Ustanove za 2026. godinu, u iznosu od 14.993.744,00
KM, koji u odnosu na ukupne planirane rashode za 2025. godinu, u iznosu od
14.073.504,00 KM, pokazuje povecanje u iznosu od 910.240 KM ili u procentualnom

iznosu od 7 %.
Tabela broj 2:

KP

Rashodi - troskovi

Planirani
rashodi
u2023.

godini
u KM

Ostvareni
rashodi
u2023.

godini
ukM_

0

4

Indek

ostvar
enja
2023.

Planirani
rashodi
u2024.

godini
u KM
7

Ostvareni
rashodi
u2024.

godini
u KM

Indek

astvar
enja
2024.

Planirani
rashodi
u 2026.
godini

u KM

Planirani
rashodi
u2025.

godini
u KM

8

511
DIO

Tro$kovi utro$enog
materijala

(sanitetski materijal i
lijekovi, laboratorijski
materijal, rentgen filmovi,
zubni materijal,
kancelarijski materijal,
potrosni materijal,
materijal za investiciono
odrZavanje, materijal za
tiscenje radnih prostora i
ostalog materijala

750.853

634.660,31

85

825.938

512

514

Troskovi energije
{tro$kovi elektri¢ne
energije, drva, loz ulja za
loZenje i dizel gorivo)

620.000

450.830,85

73

682.000

742.779,93

S0

815.958 1.180.000

395.091,59

58

500.000 430.000

Troskovi sitnog inventara
(tro3kovi sitnog
inventara, autoguma i
HTZ opreme)

68.829

22.230,90

32

68.829

15.815,95

23

35.000 35.000

520

Plate
(bruto place zaposlenih)

8.999.000

8.145.761,94

91

9.898.900

8.307.844,75

84

9.500.000 9.700.000

523

Putni troskovi
{dnevnice za sluzbena
putovanja, troskovi
prevoza na sluzbenim
putovanjima, tro$kovi
smijeStaja i naknade, te
pratedi troSkovi/
putarina i dr. u zemlji i
inostranstvu)

69.250

38.078,99

55

69.942

34.590,15

49

45.000 60.000

524

Trodkovi ostalih
primanja, naknada i
materijalnih prava
zaposlenih (naknada za
topli obrok, prevoz,
regres za godi$nji odmor,
otpremnine prilikom
odlaska u penziju, pomoc¢i
i naknade troskova
zaposlenima po raznim
osnovama/ lijeenje i
nabavka lijekova, pomocéi
i naknade troskova
sahrane u slucaju smrti,
kotizacije za seminare,
savjetovanja i simpozije,
$kolarine za postdiplomski
studij i doktorate, nakn.za
stru. us.

1.000.000

926.404,21

93

1.600.000

1.432.230,10

90

1.600.000 1.600.000
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#

527 Troskovi naknada
¢lanovima odbora,
komisijai sl. (troSkovi
naknada ¢lanovima
upravnog odbora, odbor
za reviziju, troskovi
naknada ¢lanovima
raznih komisija])

60.250 23.340,50 39 66.275 25.033,49 38 | 36.546 31.000

532 Troskovi usluga
odrZavanja

(trodkovi usluga tekuceg
odrzavanja objekta,
sanitetskih vozila,
servisiranje i odrzavanje
medicinske, racunarske i
ostale opreme)

200.500 194.962,19 97 258327 145.366,40 56 | 220.000 270.000

535 Troskovi reklame u
novinama, ¢asopisima i 25.250
sl

8.148,07 32 27.775 7.993,78 29 | 10.000 10.000

540 Amortizacija 719.055 663.801,71 92 790.960 830.785,96 105 | 810.000 1.002.744

547 Troskovi rezervisanja za
548 naknade i dr. beneficije
684 | zaposlenika i troSkovi
rezervisanja za sudske
sporove

30.000 0,00 0 30.000 126.980,87 423 | 10.000 50.000

550 | Tro3kovi neproizvodnih
336 usluga (troskovi
zdravstvenih usluga,
tro$kovi komunalnih
usluga troSkovi
revizijskih usluga,
trogkovi advokatskih
usluga, troskovi €i§¢enja
prostorija i tro§kovi
ostalih neproizvodnih
usl.)

210.500 151.671,40 72 231.550 156.512,75 68 | 190.000 350.000

551 Troskovi reprezentacije
(troskovi reprezentacije
u sopstvenim poslovnim
prostorijama, troSkovi
ugostiteljskih usluga,
troskovi za poklone date
za reprezentaciju, i ostali
troskovi reprezentacije)

30.250 9.473,14 31 30.250 569,53 2 | 15.000 15.000

552 | Tro3kovi premije
346 | osiguranja motornih
vozila i osiguranje
radnika

30.600 12.171,60 40 33.660 20.925,77 62 | 26.000 30.000

553 | Tro$kovi platnog

347 | prometa u zemlji 30.537 3.458,66 11 30.537 1.756,30 6 | 10.000 5.000

554 Troskovi postanskih i
telekomunikacionih
usluga

(postanske usluge,
telefonske usluge, usluge
brze poste, usluge
interneta, ostale
postanske i
telekomunikacijske
usluge)

45.000 24.535,73 55 49.500 21.844,70 44 | 30.000 30.000

e ———————————
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555 | Tro¥kovi poreza, | T i

naknada, taksi i drugih
dadzbina na teret ZU 80.000 82.974,74 104 | 94882 67.465,78 71 | 90.000 90.000
Dom zdravlja Cazin
(posebna naknada za
zastitu od prirodnih i
drugih nesreéa, naknada
Za vode, naknada za
Sume, administrativne,
sudske, komunalne i
ostale takse-registracija
vozila isli¢no) - -

556 | Troskovi¢lanskih

559 doprinosa i sli¢nih
obaveza i ostali
nematerijalni troskovi
(fond za reh,i zapo$ljlica
sa invaliditetom i
doprinos za volontere ]

44.250 28.938,50 65 48.675 41.795,50 86 | 50.000 55.000

561 Rashodi kamata

569 Ostali finansijski rashodi,
591 gubici iz ranijih godina,
579 (Gubici po osnovu

570 dugorotnih i

578 | kratkoro&nih
vrijednosnih papira
/obveznica serije CDE u
obratunskom periodu u
ran.periodu u odnosu na
prethodni period)
Gubici po
sudsk.sporovima iz
ranijih godina,

60.000 423.357,89 706 66.000 158,67 0 | 80.000 50.000

UKUPNO: 13.074.124 11.844.731,3 91 14.904.000 12.375.541,97 | 83 _1_14.073.504 14.993.744 J

Tabelarni pregled planiranih rashoda za period 2023,, 2024., 2025. i
2026.godine, te ostvareni rashoda u 2023. i 2024. godini.

Planirani Ostvareni Index Planirani Ostvareni Index | Planirani ] Planirani
Vrsta rashodi rashodi 2‘;'2 3 rashodi rashodi 20"2 " rashodi rashodi
prihoda u2023. u 2023. godini u 2024, godini | u 2024, godini u 2025. u 2026.
godini u KM u KM u KM godini godini
u KM | u KM u KM
1] 4 5 [ 7 8
UKUPNO: | 13.074.124 11.844.731,30 91 14.904.000,00 | 12.375.541,97 | 83 | 14.073.504 | 14.993.744
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#

g .
’ Planirani rashodi
g 16.000.000,00 s o = : =k

1 14.000.000,00

1 12.000.000,00

} 10.000.000,00

8.000.000,00

= - .
6.000.000,00 - Planirani rashodi

4.000.000,00 -

2.000.000,06 -—

0,00 -

Planirani ostvareni Planirani Ostvareni Planirani Planirani
rashodi u rashodi u rashodi u rashodi u rashodi u rashodi u
2023. 2023. 2024. 2024. 2025. 2026.

11. PLAN ULAGANJA U MATERIJALNA 1 NEMATERIJALNA STALNA SREDSTVA U
2026. GODINI

11.1. Kapitalne investicije
Ukupne kapitalne investicije, ¢ija se realizacija predlaze u2026. godini, su:

1. Izgradnja nove zgrade u krugu ZU Dom zdravlja Cazin

U planskom periodu pokrenute su aktivnosti na realizaciji projekta izgradnje nove
zgrade u krugu ZU Dom zdravlja Cazin u svrhu proSirenja kapaciteta i reorganizacije ZU
Dom zdravlja Cazin. U toku je izrada kompletne projektno - investiciono tehnicke
dokumentacije/projekata za izgradnju nove zgrade, koja predstavlja osnovni preduslov za
daljnje faze realizacije projekta. Tokom 2026. godine planira se nastavak aktivnosti u cilju
stvaranja pravnih, tehni¢kih i finansijskih uslova za poCetak same izgradnje objekta.
Planirane aktivnosti u ovoj fazi obuhvataju pribavljanje potrebnih saglasnosti i dozvola,
provodenje postupaka javnih nabavki, kao i planiranje i osiguranje finansijskih sredstava za
realizaciju investicije u narednim budZetskim periodima.

2. Izgradnja nove ambulante u naselju Stijena

U planskom periodu planira se realizacija aktivnosti na uspostavi nove ambulante u
naselju Stijena, u saradnji s Gradom Cazinom. U tom cilju planirano je da Grad Cazin, u
skladu sa svojim nadleZnostima i vaZe¢im propisima, ustupi zemljite za izgradnju
ambulantnog objekta.

Tokom 2026. godine planira se provodenje aktivnosti koje obuhvataju rjeSavanje imovinsko-
pravnih odnosa, pribavljanje potrebnih saglasnosti i dozvola, te izradu odgovarajuce tehnicke

M
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i projektne dokumentacije, ¢ime bi se stvorili uslovi za podetak realizacije projekta u
narednim planskim periodima.

3. Rekonstrukcija elektro - ormara Porte i CBR-a

Rekonstrukcija elektroormara Porte, te nabavka sa ugradnjom razvodnog
ormara u kotlovnici CBR-a sa izdavanjem potrebne tehnicke dokumentacije ( Atesta i
drugo), procjenjene okvirne vrijednosti sa ukljuenim iznosom vrijednosti PDV -a,
iznosi 7.020,00 KM (6.000,00 KM bez PDV+1.020,00 KM PDV).

Postupak nabavke c¢e se provesti kako je predvideno Planom javne nabavke za
2025. godinu ZU Dom zdravlja Cazin.

11.2. Ulaganje u materijalna i nematerijalna sredstva, opremu, te

vozila za potrebe voznog parka ZU Dom zdravlja Cazin:

Ukupno ulaganje u nematerijalna sredstva, opremu, te vozila za potrebe voznog
parka ZU Dom zdravlja Cazin, €ija se realizacija predlaze u 2026. godini, su:

1. Nabavka medicinske opreme

Nabavka medicinske opreme i uredaja za potrebe sluzbi u ZU Dom zdravlja
Cazin, kako slijedi:

1. Nabavka medicinske opreme ( defibrillator i aspirator) za potrebe HMP
procjenjene okvirne vrijednosti sa uklju¢enim iznosom vrijednosti PDV -a,
iznosi 117.000,00 KM (100.000,00 KM bez PDV+17.000,00 KM PDV),

2. Nabavka EKG uredaja procjenjene okvirne vrijednosti sa uklju¢enim iznosom
vrijednosti PDV -a, iznosi 23.400,00 KM (20.000,00 KM bez
PDV+3.400,00KM PDV)

3. Nabavka stomatoloskih stolica procjenjene okvirne vrijednosti sa uklju¢enim
iznosom vrijednosti PDV -a, iznosi 67.860,00 KM (58.000,00 KM bez

PDV+9.860,00KM PDV)

Postupak nabavke ¢e se provesti kako je predvideno Planom javne nabavke za
2026. godinu ZU Dom zdravlja Cazin.

2. Nabavka namjeStaja za opremanje ordinacija i drugih prostorija
(medicinskog, nemedicinskog i ostalog)

Nabavka namjeStaja medicinskog i nemedicinskog procjenjene okvirne
vrijednosti sa uklju¢enim iznosom vrijednosti PDV -a, iznosi, 7.020,00 KM (6.000,00

KM bez PDV+1.020,00 PDV),
Postupak nabavke ¢e se provesti kako je predvideno Planom javne nabavke za

2026. godinu ZU Dom zdravlja Cazin.
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#

3. Nabavka ra¢unara, racunarske opreme, ratunarske mreze

Nabavka ratunara, ra¢unarske opreme, racunarske mreZe dogradnja ratunarske
mreZe, programa, te potrebe ostalih sluzbi ZU Dom zdravlja Cazin, procjenjene okvirne
vrijednosti sa uklju¢enim iznosom vrijednosti PDV -a, iznosi, kako slijedi:

1. Nabavka ralunarske opreme, Stampaca, printera i fiskalnih pisaca okvirne

vrijednosti sa uklju¢enim iznosom vrijednosti PDV -a, iznosi 12.168,00 KM
(10.400,00 KM bez PDV+1.768,00 PDV),

Postupak nabavke ée se provesti kako je predvideno Planom javne nabavke za
2026. godinu ZU Dom zdravlja Cazin.

4. Nabavka motornih vozila za potrebe voznog parka ZU Dom zdravlja
Cazin

Nabavka dva vozila za potrebe voznog parka ZU Dom zdravlja Cazin
procjenjene okvirne vrijednosti sa uklju¢enim iznosom vrijednosti PDV -a, iznosi
234.000 KM (200.000,00 KM bez PDV + 34.000 KM PDV)

Postupak nabavke ¢e se provesti kako je predvideno Planom javne nabavke za
2026. godinu ZU Dom zdravlja Cazin.

5.Nabavka HTZ opreme (uniforme za medicinsko i nemedicinsko osoblje)

Nabavka HTZ opreme (uniforme za medicinsko i nemedicinsko osoblje)
procjenjene okvirne vrijednosti sa uklju¢enim iznosom vrijednosti PDV -a, iznosi
7.020,00 KM (6.000,00 KM+1.020,00 KM PDV],

Postupak nabavke ¢e se provesti kako je predvideno Planom javne nabavke za
2026. godinu ZU Dom zdravlja Cazin.

6.Nabavka toplotnih tijela

Nabavka toplotnih tijela, tri toplotne peéi i termo blok, procjenjene okvirne
vrijednosti sa ukljufenim iznosom vrijednosti PDV -a, iznosi 95.940,00 KM
(82.000,00 KM +13.940,00 KM PDV),

Postupak nabavke ¢e se provesti kako je predvideno Planom javne nabavke za
2026. godinu ZU Dom zdravlja Cazin.

7. Slijedeée nabavke provodit ¢e se po ukazanoj potrebi:

- Nabavka telefonskih aparata, kopir aparata, fax aparat, instalacija, mobilnih i
drugih uredaja,

- Nabavka laboratorijskih reagenasa i potro$nog materijala, loZ ulja, elektri¢ne
energije, ogrijevnog drveta, zubnog materijala I inventara,

- Nabavka usluga odrZavanja stalnih sredstava, dostavljanja pripremljene hrane za
hemodijalizne pacijente, usluge servisiranja svih aparata u ustanovi, usluge verifikacije

medicinskih uredaja, osiguranja motornih vozila i radnika, fiksne i mobilne telefonije,
#
_—nmnmn—-——- e - — — —
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usluge revizije,usluge dostavljanja pripremljene hrane za pacijente kojima se pruzaju
usluge hemodijalize, usluge revizija finansijskog poslovanja,usluga radiologa, novih
finansijsko rac¢unovodstvenih programa,

- Nabavka UPS aparata, agregata i ostalih elektri¢nih uredaja predvida se, u
vrijednosti, na nacin kako ¢e biti regulisano Planom javne nabavke za 2026. godinu ZU
Dom zdravlja Cazin,

Napominjemo da ¢e se navedene nabavke vrstiti u skladu sa prioritetima i
ukazanim potrebama, a u ovisnosti od raspolozivih nov¢anih sredstava.

Ukoliko se u ZU Dom zdravlja Cazin ukaZe potreba za robama, uslugama ili
radovima koji nisu obuhvaceni gore navedenim Planom ili Planom javne nabavke
za 2026. godinu ZU Dom zdravlja Cazin, Odluku o istom, na prijedlog direktora,
donijet ¢e Upravni odbor ZU Dom Zdravlja Cazin, a ista ¢e ¢initi Odluku o dopuni i
izmjeni finansijskog plana za 2026. godinu.

12.FINANSIRANJE

Finansiranje rada‘ZU Dom zdravlja Cazin se ostvaruje u skladu sa Ugovorom o
pruzanju primarne zdravstvene zaStite zakljuenim sa Zavodom zdravstvenog
osiguranja Unsko - sanskog kantona. Utvrdena godiSnja naknada ne pokriva realne
izdatke za finansiranje rada, te je neophodno da se dio troSkova koji se odnosi na
materijalne troskove rada finansira iz vlastitih prihoda.

Finansijska sredstava se ugovaraju samo za pruZanje zdravstvenih usluga
osiguranim licima, dok finansiranje usluga za lije¢enje neosiguranih lica se vr§i na teret
zdravstvene ustanove.

13. ORJENTACIONI ROK REALIZACIJE

Obzirom da se predvida ukupan prihod i rashod Ustanove za 2026. godinu, u
iznosu od 14.993.744,00 KM, koji u odnosu na planirane prihode i rashode za 2025.
godinu u iznosu 14.073.504,00 KM, pokazuje povecanje iznosa od 920.240,00 KM ili u
procentualnom iznosu od 7 % uz obezbjedenje sredstava od Zavoda zdravstvenog
osiguranja USK-a, realno je ocekivati realizaciju ovog plana do kraja 2026. godine.

Svi zaposleni duZni su doprinjeti u izvrienju svojih zadataka, te samim tim i
izvrSavati plan Ustanove!

Slijedom navedenog, u ZU Dom zdravlja Cazin se konstantno provodi unutra$nji
nadzor nad stru¢nim radom svih organizacionih jedinica, zdravstvenih i nezdravstvenih
radnika. Sefovi organizacionih jedinica odgovorni su za stru¢ni rad zaposlenika.

14. CILJEVII POLITIKE ZU DOM ZDRAVLJA CAZIN U VEZI SA
UPRAVLJAN]JEM FINANSIJSKIH RIZIKA

Kroz svoju poslovnu aktivnost ZU Dom zdravlja Cazin je izloZen raznim
finansijskim rizicima, kako slijedi:
- trzi$ni rizik
- kreditni rizik i
- rizik likvidnosti.
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Upravljanje rizicima u ZU Dom zdravlja Cazin se bazira na nepredvidivosti
razvitka na finansijskim trZi$tima i cilja na to da je moguce da nastanu negativne
posljedice na poslovanje ZU Dom zdravlja Cazin. Upravljanje rizicima provodi se kroz
Upravu. Uprava Ustanove je odgovorna za donoSenje uputa i odluka u pogledu
upravljanja rizicima.

Trziéni rizik je rizik da ¢e promjene u trzisnim cijenama, kao $to su promjene u
deviznom kursu, kamatama i cijenama kapitala, utjecati na prihod Ustanove ili na
vrijednost finansijskih instrumenata. Cilj trZiSnog rizika je upravljati i kontrolirati
trzisni rizik unutar prihvatljivih parametara.

Ustanova analizira svoj finansijski poloZaj kroz uvodenje razli¢itih scenarija, kao
na primjer refinansiranje, alternativne moguénosti finansiranja i sli¢no. Na osnovu ovih
scenarija se razvija utjecaj promjene kamatne stope na rezultat poslovanja.

Kreditni rizik je vrsta rizika koji nastaje pri ulaganju novcanih sredstava u
finansijske plasmane, a sastoji se od opasnosti da se uloZena sredstva nece vratiti
planiranom dinamikom.

Kreditnim rizikom se upravlja na najvisem nivou ZU Dom zdravlja Cazin. Kreditni
rizici nastaju iz novca i novéanih ekvivalenata, depozita kod banaka i otvorenih
potraZivanja od kupaca. Za suradnju ZU Dom zdravlja Cazin bira banke sa dobrim
ugledom. Kod kupaca se procjenjuje bonitet. Pritom se u obzir uzima finansijska
situacija, prethodna iskustva i drugi faktori. Individualni limiti rizika se baziraju na
internim i eksternim procjenama u skladu sa odlukama Uprave. Prodaja pojedina¢nim
kupcima se odvija gotovinski ili Ziralnom uplatom na ratun ZU Dom zdravlja Cazin.

Rizik likvidnosti definira se kao opasnost od neuskladenosti dospjelosti
sredstava i obaveza prema izvorima sredstava u ZU Dom zdravlja Cazin, $to za
posljedicu moZe imati te$koce s likvidno$¢u. Uprava Ustanove je odgovorna za
upravljanje rizikom likvidnosti.

Politika za upravljanje rizikom likvidnosti Ustanove podrazumjeva osiguranje
dovoljnih likvidnih sredstava da se obaveze podmire na vrijeme, u uslovima normalnog
i ubrzanog poslovanja, bez riskiranja nano$enja Stete ugledu ZU Dom zdravlja Cazin. ZU
Dom zdravlja Cazin teZi da iznose novca i novéanih ekvivalenata odrZi na visokom nivou
da bi se olekivani odlivi po osnovu finansijskih obaveza mogli izmiriti na vrijeme.

ZU Dom zdravlja Cazin aktivno prati odnos izmedu potraZivanja od kupaca i
ostalih potraZivanja i obaveza prema dobavljalima i ostalih obaveza.

Uvazavajuéi dosada$nje rezultate rada nase Ustanove i njenu dugoronu
poslovnu referencu, ne postoje rizici koji bi znacajnije mogli poremetiti i ugroziti
kontinuitet poslovanja u narednom periodu u ZU Dom zdravlja Cazin.

Sa aspekta zakonske regulative postoji rizik povecanja troSkova tekuceg
poslovanja Ustanove u nastupaju¢em periodu iz razloga trzinog povecanja cijena roba,
usluga i radova.
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15. PROCJENA OCEKIVANOG BUDUCEG RAZVOJA
ZU DOM ZDRAVLJA CAZIN

U prethodnim godinama doslo je do jednog dijela obnavljanja/osavremenjavanja
opreme, $to Ustanovi i dalje daje smjernicu za buduéi razvoj ZU Dom zdravlja Cazin.

U ZU Dom zdravlja Cazin moraju biti osigurani uslovi u vezi sa prostorom,
opremom i kadrom, a u skladu sa propisima.

Misija Doma zdravlja je da raspoloZivim kadrom, opremom i prostorom
obezbijedi kvalitetnu sveobuhvatnu zdravstvenu zastitu za sve svoje korisnike.

Osim nabave materijalnih, nematerijalnih sredstava, rada i opreme, lije¢enja i
dijagnostike, svojim aktivnostima i radom na prevenciji nasa Ustanova doprinosi
zdravstvenom prosvjeéivanju svojih korisnika s ciljem stvaranja navike da brinu o svom
zdravlju uz postivanje zakonskih i drugih normi u oblasti zdravstva i u punoj mjeri
uvaZavajuci dostojanstvo i prava onih koji traZe usluge od ZU Doma zdravlja Cazin.

Vizija Doma zdravlja je da postane ustanova koja sluZi za primjer drugima tako
Sto primjenjuje savremena dostignu¢a medicine i standarde zdravstvenih usluga uz
neprekidno unapredenje kvaliteta rada i S$to ce zadovoljiti sadasnje i buduée
zdravstvene potrebe korisnika usluga.
Strateski ciljevi ZU Dom zdravlja Cazin su:

1. Odrzavanje stabilne finansijske situacije, uspostavljanjem ravnoteZe izmedu
prihoda i tro§kova Ustanove;

2. Unaprijedenje kvaliteta i bezbjednosti u pruZanju zdravstvene zastite, kroz
akreditaciju i certifikaciju svih sluzbi i ambulanti, a time i doma zdravlja u
cijelini;

3. lzgradnja ili rekonstrukcija objekata potrebnih za normalan rad i
funkcionisanja sluzbi i ambulanti doma zdravlja, u naredne tri godine, u cilju
ispunjenosti -uslova za rad i zadovoljenja nacela dostupnosti i
sveobuhvatnosti zdravstvene zastite;

4. Unaprijedenje preventivnih zdravstvenih usluga.

MenadZzment Ustanove e i dalje teZziti odrZzavanju i unaprijedenju trenda uspjes$nosti
ZU Dom zdravlja Cazin.

O realizaciji Finansijskog plana za poslovhu 2025 godinu, nakon njegovog
usvajanja od strane Upravnog odbora ZU Dom zdravlja Cazin, starat ¢e se direktor
Ustanove sa prateéim -sluzbama, u skladu sa raspolozivim kadrom, opremom i
finansijskim sredstvima.
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16. ZAVRSNE ODREDBE

Sve izmjene i dopune Finansijskog plana za poslovnu 2026. godinu, vr3e se po
postupku i na nadin utvrden za njegovo donoSenje.

Za sve §to nije regulisano ovim aktom, primjenjivat ¢e se zakonske odredbe, kao
i drugi propisi koji reguli$u predmetnu oblast.

Slijedom navedenog, ZU Dom zdravlja Cazin ¢e nastaviti trend uspje$nog rada
kroz unapredenje i promociju zdravlja stanovnistva, razvoj kapaciteta, infrastrukture,
pozitivno finansijsko poslovanje i poboljSanje kvaliteta rada, te poStivanjem i
primjenom temeljnih na¢ela zdravstvene zaStite: sveobuhvatnosti, kontinuiranosti,
dostupnosti i cjelovitom pristupu primarnoj i  specijalisticko - konsultativnoj
zdravstvenoj za§titi. T e
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